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l. INTRODUCAO

O presente Programa Anual de Atividades do Instituto de Estradas para o ano de 2017 é um
instrumento de gestdo previsional, conforme a alinea a) do n.° 1 do art.° 21.° do Decreto-regulamentar
n.°3/2016 que aprova os Estatutos do Instituto de Estradas. O mesmo promove a convergéncia de
esforcos para o alcance dos objetivos propostos para 0 ano 2017 e que passam por aperfeicoar a
qualidade das acdes que ja vem desenvolvendo e promover a sua intervencdo na melhoria da gestdo
da rede rodoviaria nacional.

No ambito das suas atribuicGes de gestor da rede rodoviaria, o IE previu no seu Plano de
Investimento para 2017, dar continuidade a gestdo dos contratos REMADOR (Reabilitagédo e
Manutengdo com base no Desempenho e por Obrigacdo de Resultados) que contemplam as ilhas de
Santo Antdo, Sao Nicolau, Fogo, Maio e Santiago. Da mesma forma, a manutencao corrente, as obras
de melhorias e de urgéncias também fardo parte das aces a serem levadas a cabo pelo IE. No que
tange aos contratos Programas promovera a celebracdo de alguns contratos programas com Camaras
Municipais do pais com vista a apoiar e melhorar a qualidade da rede viaria do Pais.

Ainda dentro das acOes relacionadas com a gestdo rodovidaria vai continuar a fazer a atualizacdo da
sua Base de Dados IGR, elaboracdo de um Plano de Intervengéo preventivas para as chuvas de 2017,
preparacao/treinamento para Implementacdo de Basculas bem como outras a¢gdes importantes.

No que diz respeito as atividades administrativas dos recursos humanos o IE ira reforcar a formacao
dos seus quadros e redefinicdo de algumas tarefas, aprovacdo doe alguns instrumentos legais para
melhorar a gestdo dos Recursos Humanos, elaboracdo do Manual de FuncBes e procedimentos
Administrativos promovendo desta forma melhorias das condicdes de trabalho e de desenvolvimento
profissional.

No que se refere as relagOes institucionais e no que diz respeito particularmente a cooperacdo com
organismos internacionais, o IE foi contemplado no segundo compacto do programa de cooperagéo
INTERREG MAC (Madeira, Agores e Canérias) 2014-2020 financiado pelo fundo FEDER (Fundo
Europeu de Desenvolvimento Regional) nos eixos que dizem respeito ao refor¢co da capacidade
institucional e a eficiéncia da Administracdo Pablica. Por outro lado, o IE pretende promover
encontros institucionais com vista a uma maior articulacdo com as diversas instituicdes que também
atual ligado ao setor rodoviario.

O Instituto de Estradas vai dar uma atencdo especial a preservacdo zona de Dominio Publico
Rodoviario Nacional implementando os instrumentos versados no Estatuto das Estradas Nacionais.
Pretende ainda publicas as normas que ajudardo na gestdo rodoviaria bem como o diploma sobre o
incremento de apdlice de seguros sobre veiculos pesados.

Este documento tem como principal objetivo fazer uma descricdo e analise das atividades a serem
desenvolvidas pelo Instituto de Estradas para o ano de 2017 no que respeita as diferentes areas que
conformam o objeto da sua atuacéo.
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ll. ATIVIDADES TECNICAS

I1.1. ESTUDOS

Para 2017 o IE pretende elaborar os seguintes estudos:

11.1.1. ELABORACAO DE ESTUDOS DO FLUXO DE TRAFEGO EM ALGUMAS ILHAS.

O Instituto de Estradas dispde de equipamentos moveis para contagens de trafego, fornecidos no
ambito da Assisténcia Técnica financiados pelo BM (Banco Mundial) em 2012. Em 2015, o IE
procedeu a capacitacdo e formacdo de dois dos engenheiros civis na manipulacdo e tratamento de
dados das contagens de trafego.

Os estudos de Contagem de trafego visam a obtencdo de volumes de trafego atualizados, a calibracédo
e validagdo das contagens efetuadas em anos anteriores, a analise dos resultados dos volumes de
trafego e velocidades médias praticadas e a obtencdo das percentagens de veiculos ligeiros e pesados.

Os estudos de previsdes de trafego em Cabo Verde tém vindo a assumir uma importancia crescente
no ambito dos estudos rodoviarios, quer em fase de planeamento, quer em fase de implementacdo ou
de operacdo de novas infraestruturas rodoviarias, no pais. A elaboracdo destes estudos em fase de
planeamento é tipicamente desenvolvida na esfera de responsabilidade do IE.

Desta feita, para 2017 o IE prevé a elaboracdo de alguns estudos de contagem de trafego em algumas
ilhas de Cabo Verde visando conhecer o nimero de veiculos que circula em determinadas vias e em
um determinado periodo, suas velocidades, os locais onde seus condutores desejam estaciona-los, os
locais onde se concentram o0s acidentes de transito, permitindo desta forma a determinacao
quantitativa da capacidade das vias, e em consequéncia, 0 estabelecimento dos meios construtivos
necessarios a melhoria da circulagdo ou das caracteristicas de seu projeto. O IE pretende ainda
colocar um contador de trafego fixo na estrada Praia — Assomada.

I1.1.2. ELABORACAO DE ESTUDOS PARA LIGACAO ATALAIA/ CAMPANAS DE
CIMA/PIORNO

I1.1.3. ESTUDOS PARA O DESENCRAVAMENTO INTERIOR DO CONCELHO DE
TARRAFAL(PREGUICA/TARRAFAL)

I1.1.4. ESTUDO PARA REABILITACAO/CONSSRUCAO DA ESTRADA NACIONAL EN1-
BV-02: PORTO DE SAL REI - SAL REI

I1.1.5. ESTUDO PARA LIGACAO DE ACESSO AO PORTO INGLES, NA ILHA DO MAIO
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11.1.6. ELABORACAO DE ESTUDOS NO AMBITO DO PROJETO DE COOPERACAO

TRANSNACIONAL INTERREG MAC (MADEIRA, ACORES, CANARIAS) 2014-2020

O Instituto de Estradas foi contemplado no ambito do projeto PCT (Programa de Cooperagédo
Transnacional MAC (Madeira, Acores e Canarias) 2014-2020 sob o acrénimo de INGENIA 2,
financiado pelo fundo FEDER (Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional). Para esse novo
compacto, o IE identificou um conjunto de estudos, a seguir indicados, suscetiveis de serem
financiados pelo projeto e em que alguns poderdo ser realizados no decorrer de 2017.

Quadro 171 Tipos de estudos passiveis de serem financiados pelo projeto INGENIA 2

ESTUDOS

DESCRICAO

Estudos de impactes
ambientais e sociais
para projetos de
estradas suscetiveis
de financiamento

Os estudos de impactes ambientais as estradas objeto de construcéo
permitirdo formular um conjunto de respostas as solicitagdes decorrentes
dos diferentes tipos de afetacdes causadas pelas intervencdes do projeto de
estrada. Por outro lado, permite determinar as condi¢cdes necessarias para
gue as respostas sejam tomadas de forma atempada e eficiente bem como
descrever 0s recursos necessarios para atender a essas condigoes.

De forma mais especifica, os estudos deverao abarcar as medidas de gestao
de obra e luta contra poluicdo e interferéncias; medidas de mitigacdo e
degradacdo do solo e meio ambiente; medida de seguranca das zonas de
intervencéo tanto da fase de execuc¢do da obra como na fase de utilizacdo
das estradas.

OBJETIVOS
Avaliar as
consequéncias da
construcdo para que
possa haver a
preservacao da

alteracdo da qualidade
do ambiente apds a
execucdo da obra para
as populagdes das
zonas circundantes as
estradas nacionais.

Estudos de
Viabilidade
Econdémica de
algumas estradas

Os estudos de Viabilidade para a conce¢éo de futuros projetos de execugdo
de infraestruturas rodoviarias permitirdo analisar comparativamente as
vantagens e desvantagens de determinados projetos a nivel de
infraestruturas rodoviarias. Estes estudos permitem abarcar a engenharia
basica e detalhada e servirdo de base para o desenvolvimento de concursos
publicos.

Analisar

comparativamente  as
vantagens e
desvantagens de

determinados projetos
a nivel de infra. rodov.

Estudos
Topograficos de
algumas estradas

Os estudos de Levantamentos topograficos sdo muito importantes na
medida em que através deles pode-se tracar areas de risco de inundacao,
de desmantelamento de pavimento e delimitar esforcos para suprir
caréncias como da drenagem superficial. Pode-se também determinar
areas onde serd necessario construir taludes de aterro ou de escavacao,
realizar trabalhos de terraplanagem etc.

Num pais com a orografia de Cabo Verde, os estudos topograficos sao
importantes para permitir a sustentabilidade das construcdes.

Conhecer a
configuracdo exata do
terreno onde sera feita
a construcdo, a sua
planimetria e altimetria

e assim delimitar
estratégia que
garantam a

orgcamentacdéo e a
sustentab. das constr.;

Estudos de
Instalacdo de
Teleféricos

Com vista ao desencravamento das populacdes rurais, nomeadamente as de
caracter montanhosa e de dificil acesso, e resolver os problemas relacionados
com a acessibilidade, pretende-se, recorrendo a tecnologias inovadoras,
implementar novos sistemas de transportes, nomeadamente o transporte por
teleférico. Uma das vantagens de construgdo deste tipo de transporte é o
impacto predial que é baixo, pois trata-se de construgdo em altura, evitando
desta forma aquisicdo de terrenos para construcdo e possiveis expropriacoes ou
indemnizagGes. Por o outro lado, é considerado um meio de transporte rapido,
eficiente, limpo amigavel do meio ambiente

Assim, por forma a estudar as possibilidades de implementacdo deste sistema no
pais pretende-se elaborar um estudo de viabilidade técnica e econémica para a
construcdo de um teleférico nas ilhas de Santo Antdo, Santiago e S. Nicolau.

Garantir as comunidades
um melhor acesso e em
condic6es de seguranca




I1.2. CONCURSOS

I1.2.1. ACOMPANHAMENTO DO CONCURSO PARA REPARACAO DOS ESTRAGOS DAS
CHUVAS EM SANTO ANTAO

As chuvas do més de setembro de 2016 afetaram todo arquipélago nacional, mas fustigaram
principalmente as ilhas do Norte, com destaque para a ilha de Santo Antdo, onde foram identificados
danos consideraveis nos ativos da rede rodoviaria.

O custo total para reparacdo desses estragos foi estimado em 326.877.236,4 ECV, sem IVA, e que
inclui trabalhos de urgéncias no 238.678.573,00 ECV (duzentos e trinta e oito milhdes, seiscentos e
setenta e oito mil, quinhentos e setenta e trés escudos) sem IVA e 88.198.664,00 ECV (oitenta e oito
milhdes, cento e noventa e oito mil, seiscentos e sessenta e quatro escudos), sem IVA, referente a
Trabalhos de Melhoria. O custo total dos Trabalhos de Urgéncia e de Melhoria é de 326.877.236,4
ECV, sem IVA.

Para execucéo das obras de urgéncia, foram langados no dia 7 de dezembro de 2016, dois Concursos
Publicos Nacionais, nomeadamente: Trabalhos de Reparacdo de Estradas Nacionais na ilha de Santo
Antéo, Lote 1 — Santo Antdo Norte e Lote 2 — Santo Antdo Sul. Entretanto, considerando que o IE foi
confrontado com a imperiosa necessidade de dispor de pecas desenhadas dimensionadas e
quantificadas para execucdo dos referidos trabalhos, foi forcado a decidir pela suspensdo do
procedimento concursal.

Entretanto, o IE pretende retomar em janeiro de 2017 o procedimento concursal com vista a selecao
de um empreiteiro para execucdo das obras em Santo Antdo. Para o efeito, foram introduzidas
algumas alteracdes no programa de concurso passando a designacdo de Lotes 1 e 2 para uma OSA 01
(Obras de Santo Ant&o).

I1.2.2. LANCAMENTO DOS CONCURSOS PARA REPARACAO DOS ESTRAGOS DAS
CHUVAS DE SETEMBRO DE 2016 NAS ESTRADAS NACIONAIS DA ILHA DE S.
ANTAO,

Convindo fazer face aos estrados causados na rede rodoviaria derivado das chuvas ocorridas em
setembro de 2016 nas ilhas de Santo Antdo, o Instituto de Estradas pretende lancar 3 concursos para
3 lotes de estradas a seguir indicadas para realizacéo de obras de melhoria. O concurso seré destinado
aos empreiteiros com Alvara de 32 Classe ou inferior — da Subcategoria 12, 32 5% 82 e 112 da 22
Categoria (Vias de comunicacdo, obras de urbanizagdo e outras infraestruturas), da ilha de Santo
Antdo, por forma a promover a economia local, conforme o n.° 1 do art.° 42.° da Lei n° 5/1X/2016, de
30 de dezembro, que aprova o Orcamento do Estado para o ano econdémico de 2017.
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Quadro 27 Lotes referente ao Concurs@/ reparacao estragos chuvas SA

Lote GR 1

Lote GR 2

Lote GR 3

EN3-SA-07 — Selada de Alto

Mira — Alto Mira;

EN3-SA-09 — Ponte Sul
Ribeira da Cruz.

EN3-SA-09 — Ponte Sul — Ribeira

da Cruz.

EN1-SA-01 — Ribeira Grande — Porto
Novo;

EN1-SA-02 — Ribeira Grande — Ponta
do Sol;

EN3-SA-02 — R. Grande — Garga.

I1.2.3. LANCAMENTO DO CONCURSO INTERNACIONAL PARA AQUISICAO DE
ODOMETROS

O IE pretende em 2017 lancar um concurso publico internacional para aquisicdo de
odometro cujo objetivo sera permitir realizar medicGes da extensdo das estradas
nacionais e o levantamento dos ativos e patologias para carregamento da Base de

Dados do IE

I1.2.4. PREPARACAO DE DOSSIER E LANCAMENTO DE CONCURSOS PARA NOVOS

CONTRATOS REMADOR

Os contratos REMADOR assinados em novembro de 2013 com duracdo de 4 anos,
terminardo em finais de 2017. Assim, para dar continuidade a esta tipologia de contrato,
o0 IE pretende dar inicio no decorrer de 2017 a preparacdo dos dossiers para 0
lancamento de novos contratos REMADO que terd inicio em 2018.
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I1.3. CONTRATOS

Para 2017, o IE elaborou o seu Plano de Investimento (Ver anexo 1) com base no conhecimento que
esta Instituicdo detém do estado de conservacdo da rede e nos compromissos entretanto assumidos
em exercicios anteriores. O objetivo desse Plano é apresentar e justificar a alocacdo das verbas
destinadas a preservacdo do patriménio rodoviario do Pais no ano de 2017, provenientes da
arrecadacdo, pelo Fundo Autonomo de Manutencdo Rodoviaria (FAMR), da Taxa de Servigo de
Manutenc¢do Rodoviaria (TSMR) de acordo com o Decreto Lei n° 63/2016, de 23 de dezembro.

Segundo este diploma, as receitas arrecadas pelo FAMR passam a estar distribuidas da seguinte
forma:
0 82%, ou seja, cerca de 505.308.000$00, para despesas de investimento em intervencBes na
rede rodoviaria em que: 60%, ou seja, cerca de 303.184.800$00, para financiamento de obras
e servicos de manutencdo corrente das estradas nacionais; 20%, ou seja, cerca de
101.061.600$30, para financiamento das despesas de urgéncias nas estradas nacionais e 20%,
ou seja, cerca de 101.061.600$30, para financiamento das obras nas estradas municipais;
U Dos 18% sobrantes: 15% para restituicdo da taxa aqueles que provarem ter adquirido
combustivel que ndo se destinou a circulacdo rodoviaria; 2% para participacdo nas despesas
de funcionamento do IE e 1% para as despesas de funcionamento do FAMR.

O total da comparticipacdo das despesas de funcionamento do IE corresponde a uma parcela de
12.819.000$00.

I1.3.1. OBRAS E SERVICOS DE MANUTENCAO CORRENTE NAS ESTRADAS NACIONAIS

11.3.1.1. Manutencdo Corrente, Reabilita@io e Melhorias no ambito dos contratos
REMADOR

Os contratos REMADOR (Reabilitacdo e Manutengé@o por Desempenho e Obrigacdes de Resultados)
foram assinados em novembro de 2013/2014 e tém a duracdo de 4 anos. Nestes contratos estdo
contempladas as componentes de reabilitacdo (executada sempre no primeiro ano do contrato),
manutencg&o corrente, melhorias e urgéncias.

Os custos dos servicos de manutengdo corrente e das obras de reabilitacdo ou de melhorias nas
estradas nacionais nas ilhas de Santiago (2 lotes), Fogo, Santo Antdo, Sdo Nicolau e Maio, incluidas
nos contratos REMADOR em curso e previstas para 2017 estdo descritos no quadro a seguir
apresentado:
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Quadro 37 Custos de manutencédo correnteReabilitacdo e Melhorias Contratos REMADOR

PARTE A1: CUSTOS DOS SERVICOS DE MANUTENCAO CORRENTE E OBRAS EM ESTRADAS NACIONAIS DOS CONTRATOS REMADOR
Ilha Manutengdo Corrente |Obras de Reabilitacdo| Obras de Melhorias Sub-Total (S/IVA) Total C/IVA
Santiago lote 01 34.557.432 3.599.078 4.134.786 36.775.040 42.291.296
Santiago lote 02 22.666.152 5.986.911 0 24.915.707 28.653.063
Fogo 41.768.860 0 2.705.388 38.673.260 44.474.249

Santo Antdo 48.761.328 0 5.054.723 46.796.566 53.816.051
Sdo Nicolau 24.869.602 0 11.962.894 32.028.258 36.832.497

Maio 2.102.768 4.000.000 0 5.306.755 6.102.768
Sub-Total Parte Al 174.726.143 13.585.989 23.857.792 184.495.586 212.169.924

O quadro a seguir espelha o valor contratual dos contratos REMADOR no periodo de 4 anos

Quadro 47 Resumo dos contratos REMADOR
(valor total dos trabalhos de Reabilitacdo/Melhorias/Urgéncias/Manutengé&o):

Ilhas Data de Empresa Adjudicataria Valor Contratual no periodo de

Assinatura 4 anos (ECV)
Sao Nicolau 22/11/2013 | Monte Adriano, SA 366.467.983
Santo Antdo 22/11/2013 | Spencer Construgéo 286.059.976
Fogo 22/11/2013 | Monte Adriano, SA 188.597.854
Santiago Lote 1 01/07/2014 | CVC, Construcdes 191.904.518
Santiago Lote 2 01/07/2014 | Spencer Construcdes 132.082.559
Maio 08/2014 HFN 48.176.318

a) Adendas REMADOR 1 nas llhas de S. Antdo

Relativamente a previsdo das adendas aos Contratos REMADOR para 2017, o IE pretende elaborar
uma adenda ao contrato REMADOR para a ilha de Santo Antdo, para execugédo de algumas obras de
Reparacdo dos Estragos das chuvas de setembro de 2016. O valor estimado para essa adenda esta
orcado em 40.357.653,70 (quarenta milhdes, trezentos e cinquenta e sete mil e seiscentos e cinquenta
e trés escudos) sem IVA, e sera executada através do ajuste direto com a empreiteira Spencer
Construcéo, adjudicataria do contrato inicial.
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Il. 3.1.2. Manutencéo Corrente em Contratos Simple&ssinados em 2016

Os contratos de manutencdo correntes seguir apresentado, dizem respeito a contratos de manutengéo
simples e que ndo estdo contempladas nos Contratos REMADOR. S0 compromissos assumidos
aquando da celebracdo destes contratos em 2016 pelo periodo de 13 meses.

Ilha de Sao0 Vicente:

i Acompanhamento do Contrato de manutencao de estradas na ilha da S. Vicente
O contrato no valor de 12.500.000$00 (IVA incluido) foi assinado com a empresa SCI. O
inicio das obras Foi em novembro de 2016 e o contrato tem um periodo de execucdo € de 13
meses. Os trabalhos de manutencao cobrem 100% da rede viaria;

llha de Boa Vista:
i Contrato de manutencao de estradas na ilha da Boavista

O contrato no valor global de 15.486.035$00 (IVVA incluido) foi assinado com a empresa
Tecnhor. O inicio das obras aconteceu em novembro de 2016 e o contrato tem um periodo de
execucdo é de 13 meses. Os trabalhos de manutencdo cobrem 100% da rede viéria;

llha do Sal:
U0 Acompanhamento doContrato de manutencao de estradas na ilha do Sal.

O contrato no valor global de 11.287.250$00 (IVA incluido) foi assinado com a empresa
Sibafil. O inicio das obras foi em novembro de 2016 e o contrato tem um periodo de execu¢do
é de 13 meses. Os trabalhos de manutencdo cobrem 100% da rede viaria;

No quadro seguinte apresenta-se o resumo dos contratos simples de manutencao corrente em curso
nas ilhas de S&o Vicente, Boa Vista e Sal para 0 ano de 2017.

Quadro 57 Custos de manutengéo corrente em contratos simples

PARTE A2: CUSTOS DE MANUTENGCAO CORRENTE DE ESTRADAS NACIONAIS EM CONTRATOS SIMPLES
Ilha Manutengdo Corrente Sub-Total (S/IVA) Total C/IVA
Sdo Vicente 11.538.461,54 10.033.445 11.538.462
Boa Vista 14.294.801,54 12.430.262 14.294.802
Sal 10.419.000,00 9.060.000 10.419.000
Sub-Total Parte A2 36.252.263 31.523.707 36.252.263
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II. 3.1.3 Manutencao Corrente em Novos Contratos previstos para 2017

Com o objetivo de alargar a manutencao corrente em todas as ilhas do pais, o IE pretende em 2017
assinar novos contratos de manutencdo abrangendo a ilha da Brava, a Unica ilha sem contrato de
manutencgdo corrente, e aumentar a rede de estradas neste tipo de servicos de manutencdo corrente,
uma vez que com os contratos em curso ainda ndo é abrangida 100% da rede nacional. O IE pretende
também contemplar outras ilhas j& abrangidas aumentando desta forma a cobertura da rede.

O quadro a seguir corresponde a uma previsdo do IE para contratos simples de servigos de
manutencdo corrente em estradas nacionais a celebrar durante o ano de 2017.

Quadro 67 Custos de manutencéo corrente em novos contratos

PARTE A3: PREVISAO DE CUSTOS DE OBRAS E MANUTENCAO CORRENTE DE NOVAS ESTRADAS NACIONAIS

Brava 4.999.464 4.347.360 4.999.464
Outras ilhas 11.608.301 10.094.175 11.608.301
Sub-Total Parte A3 16.607.765 14.441.535 16.607.765

[l. 3.1.4 Contratos TransitadosAnos anteriores

Nos anos anteriores foram assumidos alguns compromissos, os quais nao foram pagos no periodo de
realizacdo das obras e que por esse motivo transitam para o ano de 2017. Estdo nesta situacdo os
trabalhos de limpeza e desmonte dos excedentes efetuados na Serra Malagueta, na ilha de Santiago,
na sequéncia do desmoronamento dos taludes desta serra, aquando da passagem do Furacdo FRED, e
a execucdo de 2 Passagens Hidraulicas, na ilha do Fogo, para permitir que as populacBes entre
Mosteiros e Cova Figueira ndo figuem encravadas nas épocas de chuvas intensas.

Quadro 77 Custos de compromissos transitados dos anos anteriores

PARTE A4: CUSTOS DE COMPROMISSOS TRANSITADOS RELATIVOS A OBRAS
Illha Tipo de Trabalho Empresa Compromissos Sub-Total (S/IVA) Total C/IVA
Santiago Trabalhos efetuados na cve 9.817.566,67 9.817.566,67 11.290.201,67
Serra Malagueta
Fogo Execugdode 2 PH’s Elevolution, SA 12.024.070,90 10.455.713,83 12.024.070,90
Sub-Total Parte A4 21.841.637,57 20.273.280 23.314.273
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U Acompanhamento do Contrato de empreitada de reabilitacdo da estrada
Espargos/Santa Mariai 1.2 fase.

As obras referentes ao contrato de empreitada de reabilitacdo da estrada Espargos /Santa
Maria, nos trocos Rotunda de Fatima/Rotunda Vila Verde/Rotunda Club One ainda estdo em
curso e em 2017 o IE vai continuar a fazer o acompanhamento desse contrato. O inicio dos
trabalhos foi em fevereiro de 2016 sob execucdo da empreiteira Armando Cunha. O custo das
obras esta or¢ado em 146.545.995,00 ECV (IVA incluido) cujo financiamento foi assegurado
pelo IE através do FAMR em 76.545.995%00 e pelo MTDIE, através do FSST em 70.000.000
ECV. A parte referente a comparticipacdo do IE ja foi apago na totalidade enquanto que a do
FSST foi pago ainda apenas o valor de 21.000.000$00. A restante parcela sera paga com o
avangcar dos trabalhos e mediante a presentagéo das faturas.

Ainda no ambito desse contrato de empreitada, o IE pretende assinou uma adenda com a
empresa adjudicataria do contrato inicial, que tem como objeto a execucao dos trabalhos de
construcdo duma ciclovia, saneamento e drenagem num tro¢o da estrada e iluminacdo de duas
rotundas. A adenda é no valor de 30.000.000$00 IVA incluido e pretende-se que seja
financiada pelo Fundo Social de Sustentabilidade do Turismo.

Il. 3.1.5 Previsdo de Contratos pra Outros projetos Rodoviarios

O IE fez uma previsdo para despesas com obras em outros projetos rodoviarios em 2017. Estdo
compreendidos nesta previsdo algumas intervencdes pontuais de obras de melhorias ou de reparagéo
em estradas nacionais e municipais, a medida que forem sendo identificadas durante o exercicio de
2017. Incluiram-se, ainda, o apoio do IE na abertura de vias de penetracéo.

Quadro 871 Previsao de Custos para obras em outros projetos previstos para 2017

PARTE A5: PREVISAO DE CUSTOS PARA OBRAS EM OUTROS PROJETOS RODOVIARIOS

llha Tipo de Trabalho Valor Sub-Total (S/IVA) Total C/IVA
Interven¢des Pontuais na EN/EM
Diversas ilhas Apoio na abertura de Vias de Penetragdo (ER) 14.840.574,80 12.904.847,65 14.840.574,80
Trabalhos pontuais de melhorias
Sub-Total Parte A5 14.840.575
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I1.3.2. OBRAS DE URGENCIAS PREVISTOS PARA 2017

As obras de urgéncia nas estradas nacionais estdo divididas em 2 partes. A primeira parte
corresponde aos custos das obras de urgéncia nas estradas nacionais, incluidas nos contratos
REMADOR em curso nas ilhas de Santiago (2 lotes), Fogo, Santo Antdo, Sdo Nicolau e Maio para o
ano de 2017. Sdo compromissos assumidos aquando da celebracdo destes contratos plurianuais nos
anos de 2013 e 2014. Foi integrado, nessa data, em cada um dos contratos REMADOR um plafond
para obras de urgéncia, caso surgisse a necessidade de intervencdo urgente nas estradas abrangidas
pelo contrato, que ndo estivessem integradas nem nas obras de reabilitacdo, nem nas de melhorias.

A segunda parte corresponde a uma previsdo atribuida pelo IE a intervenc¢des rodoviarias de urgéncia
nas diferentes estradas sob sua jurisdi¢do, caso acontecam danos provocados por fendmenos da
natureza gravosos. Como 2017 corresponde praticamente ao ultimo ano destes contratos, os valores
apresentados na tabela sdo os saldos da rabrica das obras de urgéncia.

Quadro 97 Obras de urgéncias 2017

llha Urgéncia Total C/IVA
Santiago lote 01 3.320.697 3.320.697
Santiago lote 02 2.285.374 2.285.374
Fogo 15.653.924 15.653.924
Santo Antdo 19.263.699 19.263.699
Sgo Nicolau 18.069.100 18.069.100
Maio 0 0
Sub-Total Parte B1 58.592.793 58.592.793
Diversas ilhas 42.468.807,00 42.468.807

I1.3.3. CONTRATOS PROGRAMAS

Il. 3.3.1 Acompanhamento Contratos Programas assinados em 2016

Em 2016 foram assinados contratos programas no montante global de 39.588.125,00 ECV com a
maioria das camaras municipais do pais cujo objetivo é a execucdo de trabalhos de urgéncia no
quadro de prevencdo das chuvas e trabalhos de manutencdo para assegurar o nivel de servicos em
algumas estradas nacionais e municipais. Os trabalhos j& foram executados, faltando, no entanto, o
pagamento de algumas parcelas, conforme indicado no quadro em baixo, a determinadas camaras,
que o IE pretende fazer no inicio de 2017
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Quadro 1071 Contratos Programas assinados em 2016

CAMARAS VALOR MONTANTE PAGO SALDO CONTRATUAL A
CONTRATUAL EM 2016 SER PAGO EM 2017

C. M. St.2 Catarina-Santiago 2.000.000 1.000.000 1.000.000

C.M. S. Domingos 2.000.000 1.000.000 1.000.000

C. M. Tarrafal - Santiago 1.000.000 500.000 500.000

C. M. Santa Cruz 1.500.000 1.500.000 0,00

C. M. Rb.2 Grande - Santiago 2.970.000 1.485.000 1.485.000

C. M. de S&o Miguel 2.000.000 2.000.000 0,0

C. M. S. L. dos Orgéos 1.500.000 1.500.000 0,00

C. M. de S. S. do Mundo 2.000.900 1.000.450 1.000.450

C. M. Santa Catarina -Fogo 1.000.000 500.000 500.000

C. M. Mosteiros 6.676.925 6.676.925 0,00

C. M. Brava 2.000.000 2.000.000 0,00

C. M. P. Novo — Santo Antéo 1.000.000 1.000.000 0,00

C. M. Paul — Santo Antéo 2.124.200 2.124.200 0,00

C. M. Rb.2 Grande - S.Antdo 2.205.000 2.205.000 0,00

C. M. Tarrafal - Sao Nicolau 2.000.000 2.000.000 0,00

C. M. P. Novo — Santo AntAo 7.611.100 7.611.100 0,00

TOTAL 39.588.125 34.102.675 5.485.450

II. 3.3.2 Novos Contratos Programas previstos para 2017

Tendo em consideracdo que a rede rodoviaria do pais se encontra dividida em estradas nacionais e
estradas municipais e convindo regular e distribuir as verbas provenientes da TSMR, foi aprovado
através do Decreto Lei n® 63/2016, de 23 de dezembro, em que 20% das receitas provenientes da
arrecadacdo da Taxa de Servi¢o de Manutencdo Rodoviéria, pelo Fundo Autonomo de Manutengédo
Rodoviaria destina-se ao financiamento das obras nas estradas municipais.

Assim, para dar cumprimento a esse dispositivo da lei, o IE pretende em 2017 assinar contratos
programas com todas as cdmaras municipais no pais, conforme se ilustra no quadro a seguir:
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Quadro 117 Contratos Programas a serem assinados em 2017

CONTRATOS PROGRAMAS - CAMARAS MUNICIPAIS (20% das receitas TSMR afetos a obra em Estradas Municipais)

Ilha Municipios Valor Contratual Total C/IVA
Porto Novo 5.000.000,00 5.000.000,00
Santo Antdo Paul 4.000.000,00 4.000.000,00
Ribeira Grande 6.000.000,00 6.000.000,00
Ribeira Brava 4.000.000,00 4.000.000,00

Sao Nicolau
Tarrafal 3.000.000,00 3.000.000,00
Sdo Vicente Sdo Vicente 5.000.000,00 5.000.000,00
Sal Sal 4.000.000,00 4.000.000,00
Boa Vista Boa Vista 3.000.000,00 3.000.000,00
Maio Maio 3.000.000,00 3.000.000,00
Santa Catarina 6.000.000,00 6.000.000,00
S. Domingos 4.500.000,00 4.500.000,00
Tarrafal 5.000.000,00 5.000.000,00
Santa Cruz 5.000.000,00 5.000.000,00
Santiago Ribeira Grande 5.000.000,00 5.000.000,00
Sdo Miguel 5.061.600,00 5.061.600,00
5. Lourenco dos Orgao 4.000.000,00 4.000.000,00
do Salvador do Mund 4.500.000,00 4.500.000,00
Praia 10.000.000,00 10.000.000,00
Sao Filipe 5.000.000,00 5.000.000,00
Fogo Santa Catarina 3.000.000,00 3.000.000,00
Mosteiros 4.000.000,00 4.000.000,00
Brava Brava 3.000.000,00 3.000.000,00

TOTAL DOS CUSTOS DOS CONTRATOS PROGRAMAS - (PARTE C - 20%) 101.061.600,00
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I1.4. PROJETOS EM CARTEIRA

Para além das obras previstas no &mbito do Plano de Investimento para 2017 financiados pelo FAMR, o Instituto de Estradas tem ainda um leque de outras
obras em carteira a seguir indicadas, em diferentes ilhas do pais, que tenciona realizar em 2017. No que se refere ao seu financiamento, algumas estdo
garantidas, outras deverdo passar ainda por um processo de negociagao.

Quadro 12171 Lista de Projetos de Obras em Carteira

Reabilitacdo da Estrada Escdela/Tarrafal de Monte Trigo BM
Reabilitagdo das estradas Ponta do Sol- Fontainhas
Reabilitagdo da Estrada Cha de Norte - Ribeira da Cruz
Reparacdo dos Estragos das chuvas de Setembro de 2016 EU
s. Antdo Ilum.ina~<;50 dos 2 T'limeis i __
Avaliacdao das seguintes estradas para provavél reabilitagcao:
ER-SA-03: Paul - Cabo da Ribeira
ER-SA-05: Sinagoga - Lombo Branco
EN3-SA-03: Boca de Pinhdo - Pinhao
EN3-SA-08: Entroncamento EN1-SA-01: Lagoa
Substituicdo do revestimento do Pavimento a entrada da Baia das Gatas (Empedramento por Calgcada em paralelo)
S. Vicente Substituicdo de Guardas Metalicas (deteriorados ) por muro de cortina na Estrada Baia / Calhau
2.2 Fase da Reabilitagcao da estrada para Monte Verde
Reparagdo de uma secgdo de pavimento danificado na estrada Nacional EN3-SV-03 - Calhau-Entroncamento EN2-SV-01
Interven¢des pontuais na Estrada Ribeira Brava / Juncalinho (danos causados pelas chuvas de Setembro de 2016) TES./BM
S. Nicolau |Interven¢des pontuais na Estrada Tarrafal / Praia Branca (danos causados pelas chuvas de Setembro de 2016)
Reabilitagdo da Estrada Juncalinho / Carrgal (Dossier em preparagio ) BM
sal 22 fase — Reabilitacdo da Estrada Espargos/Santa Maria FSST/TES.
Iluminag¢do das rotundas entre Espargos/Santa Maria ASA
B. Vista Reabilitacdo do Eixo Rotunda de Pedras/Povoacido Velha SDTIBM
Construcado do primeiro trogo da via Estruturante - Aeroporto / Rotunda das Pedras SDTIBM
Maio Construcdo da Estrada de Acesso ao Porto Inglés SDTIBM
Interven¢des pontuais na estrada Praia/Assomada BM
. Reabilitagdo da Estrada Fonte Lima/Jo3o Bernardo, TES.
Santiago = = = =
Acesso a Pico Freire — Pavimentagao TES.
Intervencdo em S3o Lourencgo dos Orgdos (junto da Esquadra da Policia) para evitar as enxurradas ocorrido com as chuvas
Fogo Desobstru¢do de Via e Proteccdo de taludes entre S3o Jorge e Campanas de Baixo BM e FAMR
Ligacdo Atalaia/ Campanas de Cima/Piorno TES.




I1.5. OUTRAS ACOES RELACIONADAS COM A GESTAO RODOVIARIA

I1.5.1. Carregamento da base de dados do Instituto de Estradas - IGR

Para 0 ano de 2017 pretende-se alcancar alguns objetivos tendo em vista um melhor funcionamento
da base de dados de Informacéo e Gestdo Rodoviaria — IGR, sobretudo no que diz respeito a garantia
da integridade dos dados/informacGes bem como uma melhor e maior utilidade dos mesmos, de
modo a auxiliar os trabalhos em curso no IE e ndo s6. Séo eles:

A Atualizacdo da Base de dados de forma permanentemente, e configurar nos cadernos de
encargos a obrigatoriedade ao do empreiteiro fornecer informacgdes para sua alimentagéo
referente ao respetivo contrato;

A Nova inventariagdo da rede com vista a atualiza¢do da IGR;

A Atualizacdo de informacBes dos ativos da Rede Rodoviaria e das Patologias no ambito do
contrato REMADOR.

A Plano de Lancamento das Empreitadas na BD/IGR

A Plano de Carregamento das Contagens de Trafego na BD/IGR

A Plano de Registo de Ocorréncias na D/IGR

A Disponibilizacdo de rede em webmap, permitindo a sociedade e comunidade estudantil o
acesso a informacdo da rede através do website. Limitando com isso a entrega do ficheiro da
rede em formato editavel

A Dar melhor aperfeicoamento dos modelos de relatorios da base de dados.

A Registo de Curvas em Planta e Verticais com base nos projetos disponiveis em arquivo no IE.

A

Dar a continuidade as cartografias rodoviarias com finalidades especificas, por meio do
Sistema de Informacdo Geogréafica — SIG

A Base de Dados IGR tem como objetivos:

A Consultar as caracteristicas estruturais e geométricas de cada estrada;
A O estado de conservacio e de degradacio da estrada;
A Inventariar a rede rodoviaria nacional;

I1.5.2. Elaboracao e Concretizacao de Plano de Intervenc¢des Preventivas para
chuvas 2017

Convindo prevenir as ocorréncias e degradactes que podem ocorrer na época das
chuvas, o IE pretende elaborar a semelhanca do que tem acontecido nos anos anterior,
um Plano de intervencBes pré-chuvas. Esse Plano serd realizado entre os meses de
Maio/Junho ap6s o levantamentos do estado das estradas nacionais em todas as Ilhas
feito pelos respetivos Gestores. O objetivo desse Plano sera colmatar as insuficiéncias,
degradacgdes ou patologias que podem se agravar com as chuvas evitando desta forma a
degradacéo acentuada ou perda do patrimonio rodoviario.
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I1.5.3.

I1.5.4.

IL.5.5.

IL.5.6.

I1.5.7.

I1.5.8.

I1.5.9.

Preparaciao/treinamento para Implementacio de Basculas;

O IE pretende recuperar as basculas méveis adquiridas no &mbito do financiamento do
Banco Mundial para controlo dos veiculos pesados em algumas estradas nacionais. Da
mesma forma pretende treinar os seus gestores para efetivar esse controlo.

Apoio técnico no Programa de Requalificacao, Reabilitacido e Acessibilidades
(PRRA)

O Programa de Requalificacdo, Reabilitacdo e Acessibilidades (PRRA) tem como
objetivo a requalificacdo, reabilitacdo e Acessibilidades das estradas de penetracdo. E
um programa coordenado pelo MIOTH em parcerias com as Camaras Municipais. O
apoio do Instituto de Estradas visa essencialmente a vertente de Acessibilidades,
concretamente na elaboragéo de projetos e sua aprovacao, elaboragdo de cadernos de
encargos, lancamento de concurso e acompanhamento periddico da empreitada.

Criacdo e colocacdo de novas Placas de Obras para as Estradas Sob
Manutencao e Implantacao de Marco Quilométrico;

Levantamento e avaliacdo das estradas nacionais que nao estao abrangidas
pelo REMADOR e programacio da sua manutencdo periédica de modo a
evitar o ciclo de degrada¢dao das mesmas;

Contagem de todas as rotundas e pontes nas estradas nacionais;

Levantamento de todas guardas de seguranca, muros de suporte e guardas
metalicas danificadas para proceder a sua reparacao;

Atualizacido das ocupagdes de terceiros na zona de servidiao rodoviaria em
toda a rede rodoviaria do pais.

O Instituto de Estradas pretende fazer uma atualizacdo das ocupacdes de terceiros em
toda a zona de serviddo rodoviaria do pais. Essa atualizacdo permitird ter uma
visualizacdo global das ocupacdes, o que possibilitara fazer um reperfilamento em
termos doe novos tracado de estrada bem como na elaboracdo de Planos de
Alinhamento para futuras autorizagdes e licenciamentos na area de serviddo rodoviaria
tendo como objetivo a definicdo e reducdo das distancias minimas relativas ao eixo da
faixa de rodagem a que novos edificios ou novas vedagGes podem ser construidas;

I1.5.10. Elaboracao de um Caderno de Encargos para os projetos que implicam a

abertura de valas nas Estradas Nacionais;

I1.5.11. Preparacao de cadernos de encargos para pequenas obras;

I1.5.12. Pintura de lombas e passadeiras nas estradas nacionais;

I11.5.13. Constituicdo da UGA do IE;

I1.5.14. Plano de desloca¢oes 2017 (ver anexo II)
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II'l. ACTIVIDADES FINANCEIRAS

I11.1. ORCAMENTO DE FUNCIONAMENTO FINANCIADO PELO TESOURO

O orcamento de funcionamento financiado pelo Tesouro para o ano de 2017 serd no valor de
32.506.351$0Qver anexo IlI)

II1.2. ORCAMENTO DE FUNCIONAMENTO FINANCIADO PELO FAMR

A comparticipacdo do FAMR para as despesas com o Pessoal Contratado, Assisténcia Técnica,
Outros Bens e Servicos sera no valor global de 12.819.000$0@Qver anexo V).

I11.3. RECEITA PROPRIA

O IE prevé arrecadar o valor de aproximadamente 4.000.000$0o ambito de vendas de dossiés de
concurso e de cobranca de taxas.

II1.4. FUNDO DE MANEIO

O IE prevé conseguir a abertura de um Fundo Maneio para realizacdo de despesas de pequeno
montante, visando a rapida satisfacdo das necessidades decorrentes do funcionamento dos servicos.
De realcar que a criacdo deste fundo estd prevista no art. 19.° dos Estatutos do IE, aprovado pelo
Decreto-regulamentar n.° 3/2016, de 28 de marco. Entretanto devido a limitagBes impostas pela
Direcdo Geral do Tesou ndo foi possivel sua abertura em 2016, pelo que o IE pretende sua
concretizacdo no decorrer de 2017.

II1.5. CONTRATOS DE EMPREITADAS FINANCIADOS PELO FAMR CELEBRADOS EM
2016

Para o ano de 2017, prevé-se o pagamento do remanescente no valor de 2.718.262%$00 sendo,
218.262%$00 empresa Spencer ConstrucGes & Imobiliaria no @mbito do contrato para Reabilitacdo
da estrada Achada Grande — Palha Carga e 2.500.000$00a empresa Armando Cunha para a
reparacao das faixas de rodagem nas estradas EN1 — SL — 02 — Espargos Santa Maria.
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I11.5.1. Contratos de Empreitada para a Manuteng¢do Corrente -2016

Em 2016, foram celebrados contratos para a manutencdo corrente nas estradas nacionais no valor

global de 39.273.285 distribuidos pelas seguintes ilhas:

U Ilha de S. Vicente: foi assinado um contrato com a empresa Spencer Construgdes &

Imobiliaria no valor de 12.500.00$0@or um periodo de 13 meses. Prevé-se pagar 0 montante

de 11.538.462%$0@urante o ano de 2017.

U llha do Sal: foi assinado um contrato com a empresa SIBAFIL no valor de 11.287.250$00
também por um periodo de 13 meses. No decorrer do ano de 2017 prevé-se pagar 0 montante

de 10.419.000$00

U Iha de Boavista: foi assinado um contrato com a empresa TECHNOR,LDA no valor de

15.486.035%00igualmente por um periodo de 13 meses. Em 2017, prevé-se pagar o montante

de 14.294.8023%00.

I11.5.2. Contratos REMADOR

No &mbito do contrato REMADOR prevé-se pagar 270.762.718%00.

ILHA g"@'\(')URTREé\',\?TAE ngABBTIEA)l?ADQEA I\sl) S LRH/;OSR?AE %BR%%SI\EF TSLAAL
Sa”ti%%O lote| 34 557.432 3.500.078 4134786 | 3.320.697 | 45.611.993
Sa”“%%“ lote | 55 666.152 5.986.911 0 2285374 | 30.938.437

Fogo 41.768.860 0 2705388 | 15.653.924 | 60.128.173
Santo Antdo |  48.761.328 0 5.054.723 | 19.263.699 | 73.079.750
Sdo Nicolau |  24.869.602 0 11.962.894 | 18.069.100 | 54.901.597

Maio 2.102.768 4.000.000 0 0 6.102.768

TOTAL |174.726.142 13.585.980 | 23.857.792 | 58.592.793| 270.762.718
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I11.5.3. Encargos Transitados

Por falta de disponibilidade financeira, o IE ndo conseguiu honrar todos 0s seus compromissos em
2016. Neste sentido, prevé para o ano de 2017 pagar:
A aempresa CVC — Construcdes de Cabo Verde o montante de 11.290.202$00o ambito dos
trabalhos efetuados na Serra Malagueta
A aempresa Elevolution Engenharia o montante de 12.024.071$eferente a execucio de 2 PH's

na llha do Fogo.

No ambito dos contratos programas, transitou para o ano de 2017, dividas no valor global de
7.387.622%00sendo, 1.902.172300de contratos celebrados em 2015 e 5.485.450$00Qde contratos

celebrados em 2016.

I11.6. CONTRATOS DE EMPREITADA PARA A MANUTENCAO CORRENTE PARA 2017

Com o objetivo de alargar a sua area de intervencao na gestdo da rede Rodoviaria, o IE prevé para o
ano de 2017, celebracdo de contratos para manutencdo corrente das estradas nacionais em algumas
IIhas ainda contempladas no valor global de 16.607.765%00.

II1.6.1. Intervenc¢oes Pontuais

A semelhanga dos anos anteriores, o IE, prevé executar obras de intervengdes pontuais em diversas
Ilhas no valor de 14.840.575$00

III.7. CONTRATOS PROGRAMA (FAMR) PARA 2017

Com o objetivo de apoiar e melhorar a qualidade da rede viaria nacional, o IE prevé celebrar contrato
programa com todas as Camaras Municipais no valor global de 101.061.600$00.
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IV.ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS E DE RECURSOS HUMANOS

A gestéo do patrimonio rodoviario nacional constitui a tarefa principal do Instituto de Estradas, neste
sentido a criacdo de condigdes necessarias e favoraveis a um bom ambiente de trabalho para os seus
técnicos, assume uma importancia fundamental no quadro interno da instituicdo, ao mesmo tempo
potencia a prestacdo de um servigo de qualidade aos utentes das vias rodoviarias e facilita o proprio
desenvolvimento do Pais.

No quadro das acfes de qualificacdo e capacitacdo dos Recursos Humano, em 2017 o Instituto de
Estradas prevé:

U Novas formacfes para os técnicos do IE:

Na medida do possivel o IE permitira aos seus técnicos, formacdes ou cursos adaptados as
necessidades de cada um, a fim de melhorar o seu desempenho e a qualidade dos servigos
prestados pela instituicdo. Estas formacOes serdo sobre temas relacionados com gestdo
rodoviaria, nomeadamente:
U Contratacdo Publica;
U Controlo de Qualidade;
Gestdo de Projetos;
Modelos Funcionais de Planeamento;
Sistemas de preservacdo dos ativos da rede rodoviaria;
Fiscalizacdo preventiva da execucdo das Obras Publicas;
Outras formac6es que se julgarem necessarias no decorrer do ano;

[ en A e S e S et S e

As participacfes em seminarios, ateliers, workshops sobre temas relacionados com a area de atuacéo
do IE também fardo parte dos seus objetivos.

Ainda no &mbito do Programa Projeto de cooperacdo transnacional Interreg MAC (Madeira, Agores,
Canérias) 2014-2020, o IE apresentou o IE previu algumas ac¢Ges de intercdmbio de conhecimento e
formacéo e capacitacdo, suscetiveis de serem elaborados no decorrer de 2017, conforme quadro a
seguir apresentado.

Quadro 137 Atividade Formacao Projeto INGENIA 2

Atividades Descricao Objetivos
Acbes de Intercambio | As acOes de intercAmbio permitirdo a transferéncia de Know How | Melhorar a
de conhecimento e | entre técnicos de Canarias e de Cabo Verde; conhecimento in situ | capacidade técnica
Formacdes e | das experiéncias dos técnicos de cada pais; enriquecimento e | e institucional e a
capacitacdo técnica possibilidade de reflexdo e analises entre os participantes em um | eficiéncia e

processo continuo de formacdo. No que se refere a formacdes | eficacia da
permitird a capacitagdo técnica e transferéncia de conhecimentos. | Administ. Publica;
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U Recrutamentode novos técnicos

Em 2016 o IE ficou privado de 2 dos seus colaboradores, sendo um por licenca sem vencimento e
0 outro por vacatura de lugar, devido ao falecimento. Convindo o preenchimento dessas vagas, 0
IE pretende em 2017 recrutar pelo menos um técnico com formagdo em engenharia civil como
forma de dar cobertura as diversas tarefas da sua Unidade Técnica.

U Avaliacdo dos técnicos do IE

Como forma de avaliar o desempenho dos técnicos do IE, a nivel do desenvolvimento das tarefas,
comportamentos e atitudes bem com o potencial de desenvolvimento e dar assim o cumprimento
do disposto no PCCS do IE, a instituicdo vai realizar em janeiro de 2017 a avaliacdo de
desempenho individual dos seus técnicos referentes ao ano segundo semestre de 2016.

U Redefinicao das Tarefas dos colaboradores do IE

O IE dispde de uma lista de tarefas atribuidos a cada colaborador de acordo com as
especificacbes das suas funcbes para o qual foi contratado. No entanto, esta previsto uma
reavaliacdo e redefinicdo destas atribuigcdes atendendo as novas contratacdes feitas bem como
necessidade de promover uma nova dindmica e uma melhor clarificacdo no atinente as
obrigacGes de cada um.

U Analise dosinstrumentos legais para melhorar a gestdo dos Recursos Humanos

Com vista a assegurar uma melhor gestdo organizacional e capacitacdo dos seus quadros e
permitir deste modo o cumprimento integral do objeto, misséo e atribuicdes para o qual foi
criado, o Instituto de Estradas (IE) contratou em 2014, ainda no mandato da gestdo anterior, uma
consultoria para trabalhar conjunto de instrumentos legais para levar a cabo uma restruturagéo
organizacional e funcional. Estes instrumentos sdo essencialmente: estrutura organizacional do
IE; Estrutura do pessoal (PCCS); Quadro de pessoal; Tabela Salarial e Ficha de Avaliacdo de
Desempenho Individual. Em 2017, o novo Conselho Diretivo do IE pretende analisar todos esses
documentos produzidos, caso seja necessario sua adaptacdo com vista a sua aprovagdo em sede
prépria.

U Aquisicdo de umsoftware para gestao e controle de assiduidade e pontualidade

A assiduidade e a pontualidade sdo questdes importantes quando se tem por base 0 aumento da
produtividade e uma melhor gestdo e controlo do seu pessoal, para além de incutir maior
responsabilizacdo por parte dos colaboradores. Nesta Otica, o IE deve criar mecanismos no
sentido de encontrar formas para assegurar a sua implementacdo e o seu cumprimento. Para o
efeito, pretende em 2017 instalar um software de controlo de assiduidade que permite a
integracdo com folhas de salario, e responda aos desafios do IE nesta nova fase.

24



m PROGRAMA DE ACTIVIDADES DO IE PARA | 2017

No que respeita a area administrativa, prev&e:

U Aquisicdo de um software para gestdo Documental

O Instituto de Estradas no desenvolvimento das suas atividades produz imensos documentos
Técnicos, Financeiros, de Gestdo, Administrativos, Recursos Humanos endo so6. Para além da
producdo de documentos, recebe ainda inimeros documentos do exterior propiciando desta
forma ao IE um leque de documentacdo grandioso e muito indispensavel. Assim, convindo uma
melhor gestdo, controlo, protecdo e pesquisa da sua documentacao interna, o IE pretende adquirir
em 2017 um software para gestdo documental.

U Aprovacdo de um novo fluxograma para o circuito interno dos documentos;

U Elaboracdo do Manud de Funcdes e procedimentos Administrativgs

U Aquisicdo de alguns equipamentos para o [E
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V. ACTIVIDADES INSTITUCIONAIS

Em 2017 o IE vai continuar a desenvolver agdes com vista a dar maior visibilidade a instituigdo, o
seu papel e atribuicdes:

U Promocéao de encontros com varias instituicdes publicas e privadas

O objetivo é dar a conhecer o papel do IE como autoridade rodoviéria nacional e busca de
parcerias institucionais para uma atuagdo mais concertada que podem ser traduzidos na
celebragéo de protocolos e em planos de atuagdo concreto de cooperacao entre as instituicoes.

U Acompanhamento dos protocolos e Acordos jirmados e assinatura de novos
protocolos com instituicées parceiragacionais:

O IE ira fazer o acompanhamento dos protocolos e acordos assinados nos anos anteriores com
instituicOes a seguir indicadas, e promover as melhorias das suas atuagdes naquilo que se
julgar pertinente:

1 A Cémara Municipal do Sal no ambito transferéncia da Gestdo da Estrada Nacional
EN1-SL-03 (avenida dos hotéis) para aquela edilidade;

1 A MAI, GARANTIA SA, IMPAR SARL, e 0 BCV — FUNDO DE GARANTIA
AUTOMOVEL, visando alargar, unificar e formalizar as bases, fontes e formas de
coparticipacdo dos diferentes stakeholders na seguranca rodoviaria e na protecdo das
infraestruturas rodoviarias e sua envolvéncia com particular enfoque na gestéo,
conservacao e exploracédo da rede de estradas nacionais e pontes, sob jurisdi¢do do IE,
enquanto vias de comunicacgéo pelas quais se exerce a conducdo auto.

9 A Policia Nacional, que visa definir e promover, em articulagio com todas as
entidades com responsabilidade no Sector Rodoviario o desempenho da rede
rodoviaria, sua gestdo e protecdo. Neste particular, ha necessidade de um reforco da
Policia Nacional no sentido de uma melhor fiscalizagdo e atuacdo em relagdo as
atividades de terceiros na zona de Dominio Publico Rodoviario Nacional, muito
particularmente na extracdo e transporte de inertes e outros materiais.

1 O IE pretende ainda assinar um Protocolo com a ENAPOR/DGTR/Policia Nacional
para utilizagdo das basculas da ENAPOR com o objetivo de controlar a circulagdo de
veiculos pesados nas estradas nacionais.

Caso se julgar necessario, o IE podera assinar protocolos com algumas Camaras municipais
do pais e outras entidades no &mbito da gestdo rodoviaria no sentido de apoiar na fiscalizagdo
das intervengdes de terceiros nas zonas de serviddo rodoviaria. O IE prevé ainda materializar
um protocolo com o Fundo Social de Sustentabilidade do Turismo com vista a
cofinanciamento de obras em algumas ilhas com vocagéo turistica, etc.
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Realizacdo de missfes de servicasivel internacionat

Convindo a alargar cooperacfes com institui¢fes internacionais para dar respostas as questdes
mais imediatas como, por exemplo, a aplicacdo pratica do Estatuto das Estradas Nacionais,
planificacdo, concecdo, construcdo e reabilitacdo de estradas, conservacdo e novos modelos
de financiamento, sempre que possivel o IE realizard missGes de servicos a nivel internacional
com o objetivo de estreitar relagdes com instituicdes cujo o ramo de atuacdo esteja
relacionado com a gestdo rodoviaria.

Projeto de Cooperagéao INTERREG MAC 20142020

Em 2016, o IE candidatou-se ao segundo pacote do projeto PCT (Programa de Cooperacao
Transnacional MAC (Madeira, Acores e Canarias) 2014-2020 sob o acronimo de INGENIA
2, financiado pelo fundo FEDER (Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional), tendo a
comunicagédo da sua admisséo sido feita em dezembro de 2016. Assim, em 2017 prevé-se o
inicio das atividades que contempla acBes de formacdo aos técnicos do IE; Missdes de
intercambio; identificacdo de projetos de infraestruturas alvo de estudo, inteirar-se das
competéncias da instituicdo homologa com vista a troca de experiéncia;

Atualizacao do Plano de comunicacgao lemplementacao dassuas Acoes

O IE elaborou em 2013 um Plano de Comunicagdo Institucional com a finalidade de
aprimorar, estruturar e ampliar 0os processos comunicacionais da instituicdo tanto interna
como externamente, tendo também como intencdo dar a conhecer o papel da instituicdo como
autoridade rodoviaria, as suas funcdes, atribui¢bes e principais acdes. As acdes do ambito
desse plano de comunicacdo sdo atualizadas anualmente. Para 2017 o IE elaborou um
conjunto de acdes (ver anexo V) que pretende desenvolver no ambito desse plano. A
estimativa do custo total para o desenvolvimento dessas a¢des ronda os 190.000$00, no
entanto, atendendo as limitacGes impostas pelo Or¢camento de Funcionamento da instituicao
relativos a esse tipo de atividades, para o ano 2017 o IE conta com apenas 150.000$00.

Acompanhamento do funcionamento da linha verdergtuita no IE:

O IE pretende continuar a fazer o acompanhamento de todas as solicitaces de informacdes,
informacdo de ocorréncias, tratamento de opinides e/ou reclamacdes relacionados com o
estado das estradas seus equipamentos e toda a zona envolvente da estrada feitos através da
sua linha verde gratuita 8006070. A linha verde tem permitido ao IE fortalecer a comunicagéo
e a imagem institucional junto aos diversos publicos e melhorar desta forma a gestdo do
patrimonio rodoviario. A linha funciona 24 horas por dia e nos horarios pds-laborais, feriados
e fins de semana as chamadas serdo reencaminhadas para Policia Nacional.
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V1. ACTIVIDADES LIGADAS A LEGISLACAO DO SETOR

U Implementacdo mais abrangente dos EEN

A semelhanca do que aconteceu nos anos anteriores, o IE pretende continuar a disciplinar e
regulamentar as atividades de terceiros nas zonas de Dominio Publico Rodoviario Nacional (DPRN),
bem como penalizar a ma utilizacdo da mesma.

Assim sendo, o IE ira efetuar o acompanhamento e a aplicacdo do DL n.° 22/2008 que Aprova 0s
Estatutos das Estradas Nacionais conjugados com o Decreto-Lei n.° 25/2014 de 5/06 que altera
alguns artigos do diploma anterior, nas seguintes vertentes:

A Acompanhamento dos embargos feitos as obras construidas na zona de serviddo das
estradasnacionais.
No desempenho do seu papel como autoridade rodoviario e preservacdo dos bens de
dominio publico, o IE procedeu nos anos anteriores ao embargo de algumas obras em
algumas ilhas. Em 2017 prevé-se o acompanhamento desses embargos e emissao de uma
decisdo definitiva sobre os mesmos.

A AutorizagOes, licenciamentos e pareceres;
O IE vai continuar a exercer a sua intervencdo em obras e atividades de terceiros na area da
jurisdicdo rodoviéria, emitindo autorizagdes, licenciamento e pareceres.

A Cobranca das taxas bem como os emolumentos e demais montantes a cobrar por atos
e servicos prestados pelo IE

A Aplicacéo das contraordenacdes aos comportamentos e fatos que violam o disposto no
EEN

As taxas e as contraordenacgdes constituem um contributo maior para a completa e cabal
implementacdo do EEN, nomeadamente no que se refere a recolha das receitas e no que se
refere & diminuigdo de eventuais infragdes em face do carécter sancionatorio das multas,
requerendo-se para este efeito, antes da mais e em primeiro lugar, um inquestionavel apoio

a nivel das autarquias locais.

A Encontros com vista @ desenvolvimento de @es concertadas com diversas entidades
no ambito do EEN
O conhecimento do EEN por parte de entidades publicas e privadas é importante uma vez
que facilita o trabalho do IE no cumprimento das disposi¢fes do referido diploma. Sendo
assim, o IE promovera, sempre que possivel, encontros com diversas entidades na procura
de solugdes para uma melhor implementacdo dos EEN.
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U Aplicacdo do Novo Plano Rodoviario Nacional

Em 2017, a gestdo da rede rodoviaria nacional ird incidir sobre o novo Plano Rodoviario Nacional
publicado em 2015, cujo objetivo foi adaptar e alterar os conceitos de Nivel de Servico, para fazer
face a tipologia das estradas nacionais cabo-verdianas, analisar a classificacdo de novas estradas
construidas no Pais e reclassificar ou desclassificar estradas existentes, face ao desenvolvimento da
envolvente vizinha, do ponto de vista urbanistico, agricola, econémico e ambiental.

U Aprovacdo de normasdo IE para melhorar a gestao rodoviaria

Em 2017 o IE pretende aprovar as normas relacionadas com a gestdo rodoviaria. O conjunto
composto por 9 normas foi finalizado e posto a consulta publica em finais de 2016. No inicio de 2017
o IE pretende recolher todos os contributos provenientes dessa consulta e introduzir as melhorias
achadas convenientes com vista a sua aprovacao e publicacéo.

A seguir indicam-se as 9 normas do IE:

Norma 1: Procedimentos para Redacdo e aprovacdo de Normas do IE

Norma 2: Terminologia Rodoviaria;

Norma 3: Niveis de servico da capacidade operacional de uma estrada;

Norma 4: Parametros de projeto e carateristicas geométricas de uma estrada;
Norma 5: Condicdes de acesso as estradas nacionais:

Norma 6: Classificacdo das patologias nos ativos da rede rodoviéria;

Norma 7: Tipos de intervencdes construtivas rodoviarias

Norma 8: Sistema de rubricas de orcamentos de obras rodoviarias;

Normas 9: Lista dos modelos para os servicos de fiscalizacao de obras rodoviarias;

D> DD D D>

U Finalizacdo e publicacdo dacoletanea sobre a legislacao relacionada com o setor
rodoviario

O IE iniciou em 2016 algumas démarches com vista a elaboracdo de uma coletanea de legislacéo
sobre o setor rodoviario cujo objetivo é juntar num Unico documento todas as legislacGes referentes
ao Instituto de Estradas bem com de outras instituicGes relacionadas com o setor rodoviario como
forma de facilitar a sua utilizagcdo e manuseamento.

Para 2017, prevé-se a finalizacéo e publicacdo dessa coletanea em parceria com a Imprensa Nacional
de Cabo Verde.
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U Aprovacdo do diploma sobre incremento apodlice de seguros sobre veiculos
pesados

O IE contratou em novembro de 2014 uma consultoria para elabora¢do do projeto de decreto-lei que
regulamenta as Dimensfes e Pesos Mé&ximos para os veiculos Pesados em Circulagdo. Trata-se dum
projeto que pretende traduzir-se num contributo relevante para uma melhor eficiéncia e uma melhor
gestdo da rede rodoviaria de Cabo Verde, através da definicdo das bases de um sistema de controlo
de cargas dos veiculos pesados, com vista a salvaguarda dos pavimentos rodoviarios e da sua vida
atil, e com efeitos diretos na reducdo dos indices de sinistralidade, em matéria de seguranca
rodoviaria.

Apesar do contrato acima referido estipular o periodo de 1 més para a entrega do draft do diploma,
até a presente data isso ndao se materializou. O novo conselho Diretivo que tomou posse em junho de
2016, esta a diligenciar os contatos e procedimentos com vista a obrigar a consultoria a cumprir com
as obrigacdes do contrato, e pelo que se tudo correr dentro do previsto, o IE tera o draft do diploma
no decorrer de 2017 com vista a sua aprovacao e publicacao.
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VII. ACTIVIDADES INFORMATICAS

O sector das novas tecnologias de informacdo e comunicacdo tem assumido um papel fundamental
em determinadas vertentes tornando em alguns casos uma ferramenta essencial para materializar os

objetivos.

Nas proximas alinhas apresenta-se as principais atividades a nivel das tecnologias de informacao
definidas para o ano de 2017, atividades estes que véo acarretar de alguns investimentos, mas que
também se apresentam como imprescindivel para a melhoria das normas, segurancas e bom uso dos

equipamentos.

A adquisicdo de novos equipamentos conforme quadro a seguir apresentado, para substituir os
existentes que se estdo a revelar pouco operacionais devido ao tempo de vida e para novo pessoal que

agora faz parte do IE;

Quadro 1371 Equipamentos a adquirir

RAM 500GB W10

Tipo Modelo Quantidade Local
UPS BACK-UPS 650VA 230V 13 outros
APC Smart-UPS 2200VA 1 servidor
PC HP ProDesk 400 G3 i7 1 Sr. Domingos
HP ProDesk 400 G3 i7 1 Brucelinda
Telefone IP Telefone CP-6921 2 Eng? Antonio/ stock
Unified CM Device License For ELD - 10 1
impressoras HP Color LaserJet Pro MFP M477fdw 1 sala contabilidade
HP Color LaserJet Pro MFP M477fdw 2 sala técnica
hp officejet 5740 1 Presidente
cabo flexivel tel. cabo espiral rj11 3 todos
Bastidor Bastidor 32U 1 Sala Informdtica
Portatil HP Probook 450 G4 15.6 i5-7200U 8GB 1 Sala Técnica

a) Agquisicdo dos licenciamentos para o software de backup e outros programas que sao
importantes no IE.

b) Separacdo dos equipamentos de rede e comunicacdo dos outros servigos, para que passem a
ficar alojados num espaco isolado com maior seguranga.

c) Manutencdo do site e atualizacdo permanente das informacGes disponibilizadas no mesmo.

Disponibilizagédo de informages no site www.ie.cv

Pretende-se com estas a¢des colocar o Instituto de Estradas no patamar que lhe é devido, assumindo
as suas responsabilidades e fornecendo o seu publico-alvo toda a informagdo necessaria de forma
cémoda e em tempo real.
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ANEXO 1
PLANO DE INVESTIMENTO 2017
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PLANO DE INVESTIMENTO 2017 - PREVISAO DE CUSTOS
PARTE Al: CUSTOS DOS SERVICOS DE MANUTENGCAO CORRENTE E OBRAS EM ESTRADAS NACIONAIS DOS CONTRATOS REMADOR
Ilha Manutencgdo Corrente | Obras de Reabilitagdo Obras de Melhorias Sub-Total (S/IVA) Total C/IVA
Santiago lote 01 34.557.432 3.599.078 4.134.786 36.775.040 42.291.296
Santiago lote 02 22.666.152 5.986.911 0 24.915.707 28.653.063
Fogo 41.768.860 [0 2.705.388 38.673.260 44.474.249
Santo Antdo 48.761.328 9] 5.054.723 46.796.566 53.816.051
Sao Nicolau 24.869.602 9] 11.962.894 32.028.258 36.832.497
Maio 2.102.768 4.000.000 0 5.306.755 6.102.768
Sub-Total Parte Al 13.585.989 23.857.792 184.495.586 212.169.924
PARTE A2: CUSTOS DE MANUTENCAO CORRENTE DE ESTRADAS NACIONAIS EM CONTRATOS SIMPLES
Ilha Manutengdo Corrente Sub-Total (S/IVA) Total C/IVA
S&o Vicente 11.538.461,54 10.033.445 11.538.462
Boa Vista 14.294.801,54 12.430.262 14.294.802
Sal 10.419.000,00 9.060.000 10.419.000
Sub-Total Parte A2 36.252.263 31.523.707 36.252.263
PARTE A3: PREVISAO DE CUSTOS DE OBRAS E MANUTENGAO CORRENTE DE NOVAS ESTRADAS NACIONAIS
Brava 4.999.464 4.347.360 4.999.464
Outras ilhas 11.608.301 10.094.175 11.608.301
Sub-Total Parte A3 16.607.765 14.441.535 16.607.765
PARTE A4: CUSTOS DE COMPROMISSOS TRANSITADOS RELATIVOS A OBRAS
Ilha Tipo de Trabalho Empresa Compromissos Valor:/rla\;lAsitado Sub-Total (S/IVA) Total C/IVA
santiago Trabalhos efetuados na cve 9.817.566,67 11.290.201,67 9.817.566,67 11.290.201,67
Serra Malagueta
Fogo Execugdo de 2 PH’s Elevolution, SA 12.024.070,90 12.024.070,90 10.455.713,83 12.024.070,90
Sub-Total Parte A4 21.841.637,57 23.314.272,57 20.273.280 23.314.273
PARTE A5: PREVISAO DE CUSTOS PARA OBRAS EM OUTROS PROJETOS RODOVIARIOS
Ilha Tipo de Trabalho Valor Sub-Total (S/IVA) Total C/IVA

Diversas ilhas

Intervengdes Pontuais na EN/EM

Apoio na abertura de Vias de Penetracdo (ER)

Trabalhos pontuais de melhorias

14.840.574,80

12.904.847,65

14.840.574,80

Sub-Total Parte AS

14.840.575

TOTAL DOS CUSTOS DAS OBRAS E SERVICOS DE MANUTENGAO CORRENTE EM ESTRADAS NACIONAIS (PARTE A - 60%)

303.184.800,00

PARTE B1: OBRAS DE URGENCIA NAS ESTRADAS NACIONAIS EM CONTRATOS REMADOR

Ilha Urgéncia Total C/IVA
Santiago lote 01 3.320.697 3.320.697
Santiago lote 02 2.285.374 2.285.374

Fogo 15.653.924 15.653.924

Santo Antdo 19.263.699 19.263.699
Sao Nicolau 18.069.100 18.069.100
Maio o 0
Sub-Total Parte B1 58.592.793 58.592.793
PARTE B2: PREVISAO PARA INTERVENCOES RODOVIARIAS DE URGENCIA
Diversas ilhas 42.468.807,00 42.468.807

TOTAL DOS CUSTOS DAS OBRAS E SERVICOS DE URGENCIA EM ESTRADAS NACIONAIS (PARTE B - 20%)

101.061.600,30

CONTRATOS PROGRAMAS - CAMARAS MUNICIPAIS (20% das receitas TSMR afetos a obra em Estradas Municipais)

Ilha Valor Contratual 12 Tranche 22 Tranche 32 Tranche Total C/IVA
Porto Novo 5.000.000,00 5.000.000,00
Santo Antdo Paul 4.000.000,00 4.000.000,00
Ribeira Grande 6.000.000,00 6.000.000,00
Ribeira Brava 4.000.000,00 4.000.000,00

S&o Nicolau
Tarrafal 3.000.000,00 3.000.000,00
Sdo Vicente S3o Vicente 5.000.000,00 5.000.000,00
Sal Sal 4.000.000,00 4.000.000,00
Boa Vista Boa Vista 3.000.000,00 3.000.000,00
Maio Maio 3.000.000,00 3.000.000,00
Santa Catarina 6.000.000,00 6.000.000,00
S. Domingos 4.500.000,00 4.500.000,00
Tarrafal 5.000.000,00 5.000.000,00
Santa Cruz 5.000.000,00 5.000.000,00
Santiago Ribeira Grande 5.000.000,00 5.000.000,00
Sao Miguel 5.061.600,00 5.061.600,00
S. Lourengo dos Orgdos 4.000.000,00 4.000.000,00
S&o Salvador do Mundo 4.500.000,00 4.500.000,00
Praia 10.000.000,00 10.000.000,00
S3o Filipe 5.000.000,00 5.000.000,00
Fogo Santa Catarina 3.000.000,00 3.000.000,00
Mosteiros 4.000.000,00 4.000.000,00
Brava Brava 3.000.000,00 3.000.000,00

TOTAL DOS CUSTOS DOS CONTRATOS PROGRAMAS - MUNICIPIOS EM ESTRADAS MUNICIPAIS (PARTE C - 20%)

101.061.600,00

PLANO DE FUNCIONAMENTO 2017 - PREVISAO DE CUSTOS ALOCADOS AO FAMR

ASSISTENCIA TECNICA E OUTROS CUSTOS DE FUNCIONAMENTO DO IE

Atividades do Instituto de Estradas - previsdo FAMR

12.819.000,00

Total

12.819.000
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PLANO DE DESLOCAGOES DO PESSOAL DO IE AS ILHAS - ABRIL | DEZEMBRO - 2017

Bilhete de Passagem Aviad Praia-SV-Praia 1 1 1 19.149,00 287.235,00 CVE|
g Bilhete de Passagem Barco SV-SA-SV/ 1 1 1 1.600,00 24.000,00 CVE|
8 Aloj 1 0 3 5.500,00 247.500,00 CVE|
% [Alojamentorsv 1 2 0 7.42000 222.600,00 CVE]
b Seguro de Viagem 1 1 1 1.439,00 21.585,00 CVE|
g Transporte Local SV EMP - MC 0,00 0,00 CVE|
o Transporte Local SA EMP - MC 0,00 0,00 CVE|
E Ajuda de custo SA 1 0 3 2.144,00 96.480,00 CVE|
Ajuda de Custo SV 1 2 0 2.680,00 80.400,00 CVE|
Transporte Local Praia 1 0 0 2.000,00 30.000,00 CVE|
Despesa Total 1.009.800,00 CVE]|

Despesas/deslocagdo
Bilhete de Passagem Aviad Praia-SN-Praia 1 1 20.800,00 208.000,00 CVE|
2 |Abjamento/sN 1 2 450000 90.000,00 CVE]
g Seguro de Viagem 1 1 1.500,00 15.000,00 CVE|
S Transporte Local SN (Aluguer de Viatura) EMP -REMADOR 0,00 0,00 CVE]
o Ajuda de custo SN 1 2 2.144,00 42.880,00 CVE|
Transporte Local Praia 1 1 2.000,00 20.000,00 CVE|
Despesa Total 375.880,00 CVE]|

Despesas/deslocagdo
Bilhete de Passagem Aviad Praia-SL-Praia 1 16.000,00 160.000,00 CVE|
Aloj 1 1 4.500,00 45.000,00 CVE]|
5 Seguro de Viagem 1 1.500,00 15.000,00 CVE|
@ Transporte Local SL (Aluguer de Viatura) EMP-MC 5.000,00 0,00 CVE]
Ajuda de custo SL 1 1 2.680,00 2.680,00 CVE|
Transporte Local Praia 1 1 2.000,00 20.000,00 CVE|
Despesa Total 242.680,00 CVE|

Despesas/deslocagdo
Bilhete de Passagem Aviad Praia-BV-Praia 1 15.000,00 150.000,00 CVE|
g Alojamento/BV 1 2 4.000,00 40.000,00 CVE|
2 Seguro de Viagem 1 1.500,00 15.000,00 CVE]
§ Transporte Local BV (Aluguer de Viatura) EMP - MC 5.000,00 0,00 CVE
Ajuda de custo BV 1 2 2.144,00 21.440,00 CVE|
Transporte Local Praia 1 1 2.000,00 20.000,00 CVE|
Despesa Total 246.440,00 CVE]

Despesas/deslocagdo
Bilhete de Passagem Aviad Praia-MA-Praia 1 11.200,00 112.000,00 CVE]
Alojamento/MA 1 3 3.500,00 105.000,00 CVE]
% Seguro de Viagem 1 1.500,00 15.000,00 CVE|
= Transporte Local MA (Aluguer de Viatura) 1 3 5.500,00 165.000,00 CVE|
Ajuda de custo MA 1 2 2.144,00 42.880,00 CVE|
Transporte Local Praia 1 1 2.000,00 20.000,00 CVE|
Despesa Total 459.880,00 CVE]

Despesas/deslocagdo
Bilhete de Passagem Aviad Praia- Fogo-Praia 1 12.400,00 124.000,00 CVE|
Transporte Local FG 1 REMADOR 500,00 0,00 CVE|
© Transporte Local BR 1 REMADOR 400,00 0,00 CVE]
& [Bilnete de Passagem Barco FG-BR-FG 1 3.028,00 30.280,00 CVE]
< Aloj G 1 2 4.220,00 84.400,00 CVE|
S Alojamento/BR 1 2 3.720,00 74.400,00 CVE]
& Seguro de Viagem 1 1.439,00 14.390,00 CVE|
Ajuda de custo FG 1 2 0 2.144,00 42.880,00 CVE|
Ajuda de Custo BR 1 0 2 2.144,00 42.880,00 CVE|
Transporte Local Praia 1 1 1 2.000,00 20.000,00 CVE|
Despesa Total 433.230,00 CVE]
Total: Dois MilhGes Seiscentos e Oitenta e Trés Mil Setecentos e Sessenta e Quatro Escudos 2.767.910,00 CVH
o0

Notal- Nailhado Maio: A comaCMa ibilidade de di ibilizar viatura + condutor
Nota2- Paraasilhas de SV e SA, tendo em consideragdo as obras que agora inici previ quinze (15) desl des, para colmatar a necessidade de por vezes deslocarem duas (02) pessoas a SA.
Para as restantes ilhas foram previstas dez (10) deslocagdes.
Nota 3. Para o caso das ilhas de SV e SA, ainda hd possibilidade de redugdo de custo, fazendo deslocagdes no &mbito do Projecto seis (06) Ilhas
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ORCAMENTO DE FUNCIONAMENTO DO IE P/ 2017 FINANCIADO PELO TESOURO

Classificagdo Econdmica Orgcamento Aprovado | Orgamento psferéncias de Verbas Orgamento Real (a+b-c-d)

Cadigo Designagdo Valor (a) % Corrigido Reforgo (b) | Anulagdo (c Valor %
02.00.00.00 TOTAL DESPESAS CORRENTES 32.506.351 1 1.459.988 0,00 0,00 31.046.363| 100,0%
02.01 Despesas com Pessoal 24.460.383 75,2% 67.909,00 24.392.474 78,6%
02.01.01.01 Remuneragbes certas e permanentes 20.281.671 62,4% 0,00 0,00 20.281.671 65,3%|
02.01.01.01.02 |Pessoal de quadro (0%) 17.181.000f 52,9% 17.181.000 55,3%
02.01.01.01.03 |Pessoal Contratado (0%)

02.01.01.02.02 |Subsidios permanentes (0%) 3.100.671 9,5% 3.100.671 10,0%
02.01.01.02.07 |Formagao (1/12)-20% 339.543 1,0% 67.909,00 0,00 271.634 0,9%
02.01.01.02.09  |Outros Suplementos e Abonos (0%) 767.670 2,4% 767.670 2,5%
3.01.03.00 Seguranga social para agentes do Estado 3.071.499 9,4% 3.071.499 9,9%
02.01.02.01.01 ContribuigOes para seguranga social (0%) 3.042.251 9,4% 3.042.251 9,8%
02.01.02.02.04  |Seguro acidentes de trabalho e doengas profissionais (0%) 29.248 0,1% 29.248 0,1%
02.02 Aquisicao de Bens e Servigos 8.045.968 24,8% 1.392.079 0,00 0,00 6.653.889 21,4%
02.02.01.01.02 |Combustiveis e lubrificantes (3/12) - 20% 600.000 1,8% 120.000 480.000 1,5%
02.02.01.00.09 |Material de Transporte - Pegas (1/12) - 20% 200.000 0,6% 40.000 0,00 0,00 160.000 0,5%
02.02.01.01.04 Material de Conservac¢do e Reparagdo (20%) 120.000 0,4% 24.000 0,00 96.000| 0,00309
02.02.01.09.09  |Outros Bens (20%) 200.000 0,6% 40.000 0,00 160.000| 0,00515
02.02.02.00.02 Conservac¢do e Reparacdo de Bens(20%) 450.000 1,4% 90.000 0,00 360.000f 0,0116
02.02.01.00.05 [Material de Escritdrio(1/12) - 20% 300.000( 0,00923 60.000 0,00 240.000 0,77%
02.02.02.00.03 [Comunicagdes (1/12) -20% 700.000( 0,02153 140.000 0,00 0,00 560.000 1,80%
02.02.02.00.05 |Agua (1/12)-20% 350.000( 0,01077 70.000 0,00 280.000 0,90%
02.02.02.00.06  |Energia Eléctrica (12/12) - 20% 450.000| 0,01384 90.000 0,00 360.000 1,16%
02.02.02.00.08 |Representacdo de Servigos(1/12) - 20% 150.000| 0,00461 30.000 0,00 120.000 0,39%
02.02.02.00.09 |Deslocag0es e Estadias (3/12) -20 % 1.500.000| 0,04614 300.000 0,00 0,00 1.200.000 3,87%
02.02.02.01.00 |Vigilancia e Seguranga(1/12) - 0% 492.770( 0,01516 0 0,00 492.770 1,59%
02.02.02.01.01 |Limpeza, Higiéne e Conforto (3/12) - 0% 463.808| 0,00769 0 0,00 463.808 1,49%
02.02.02.01.02  |Honorérios(3/12)-20% 250.000( 0,04277 50.000 0,00 0,00 200.000 0,64%
02.02.02.01.03.01|Assisténcia Técnica - Residente (1/12) - 20% 1.390.393| 0,00923 278.079 0,00 1.112.314 3,58%
02.02.02.09.09  |Outros Servigos (1/12) - 20% 300.000( 0,00923 60.000 0,00 240.000 0,77%
02.08.01 Seguros (12/12) - 0% 128.997| 0,00397 0 0,00 0,00 128.997 0,42%|
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ORCAMENTO FUNCIONAMENTO IE P/ 2017 FINANCIADO PELO FAMR

Classificacao Econémica Orgamento Real - 2017 Orgamento | Tranferencia Inte- rubricas |variagdo Real /Liquidad
Cddigo Designagao Valor (a) % Corrigido Valor %

TOTAL DESPESAS CORRENTES 12.819.000 1 369.700 Anulagoes Reforgo 12.449.300 | #VALOR!

21| Despesas com Pessoal 7.442.000 58,1% 0,00 0,00 7.442.000 59,8%

02.01.01.01 Remunerag0es certas e permanentes 6.500.000 50,7% 0,0 0,00 0,00| 6.500.000,00
02.01.01.01.03 Pessoal Contratado (0%) 5.700.000 44,5% 0,0 0,00 0,00 5.700.000 0,0%
02.01.01.02.02 Subsidios permanentes (0%) 800.000 6,2% 0,0 0,00 0,00 800.000 0,0%
02.01.01.02.07 Formacgdo (1/12) - 10% 0 0,0% 0,0 0,00 0 0,0%
02.01.01.02.09 Outros Suplementos e Abonos (0%) 72.000 0,6% 0,0 0,00 0 72.000 0,0%
3.01.03.00 Seguranga social para agentes do Estado 870.000 6,8% 0,0 0,00 0,00‘ 870.000,00 7,0%
3.01.03.03 ContribuigOes para seguranca social (0%) 855.000 6,7% 0,0 0,00 0,00 855.000! 0,0%
3.01.03.04 Seguro acidentes de trabalho e doengas p 15.000 0,1% 0,0 0,00 0,00 15.000 0,1%
02.02 Aquisi¢do de Bens e Servigos 5.377.000 41,95%| 369.700,0 1.680.000 1.680.000 5.007.300' #DIV/0!
02.02.01.01.02 Combustiveis e lubrificantes (3/12) - 10% 550.000 4,29%| 55.000,00 0 0 495.000 0,00%
02.02.02.00.01 Renda e Alugueres 1.680.000 13,11% 0,00 1.680.000 0' 0| 100,00%
02.02.02.00.02 Conservagdao e Reparagao de Bens 10% 300.000 2,34%| 30.000,00 0 0 270.000 0,00%
02.02.01.00.05 Material de Escritério(1/12) 10% 300.000 2,34%| 30.000,00 0 0 270.000 0,00%
02.02.02.00.03 Comunicacdes ( 1/12) 10% 300.000 4,03%| 30.000,00 0 0 270.000 0,00%
02.02.02.00.05 Agua (1/12) 10% 80.000 0,62% 8.000,00 0 0 72.000 0,00%
02.02.02.00.06 Energia Eléctrica (12/12) 0 0,00% 0,00 0 100.000' 100.000'#DIV/0!
02.02.02.00.09 Deslocacdes e Estadias (3/12) 10% 2.000.000”r HREF! 200.000,00 0 0 1.800.000 0,00%
02.02.02.01.01 Limpeza, Higiéne e Conforto (3/12) 0 0,00% 0,00 0 168.000 168.000( #DIV/0!
02.02.02.01.03.01 [Assisténcia Técnica - Residente (1/12) 0 0,00% 0,00 0 1.412.000 1.412.000( #DIV/0!
02.02.02.01.03.02 |Assisténcia Técnica - Ndo Residente (1/12 0 0,00% 0,00 0 0 0] #DIV/0!
02.02.02.09.09 Outros Servigos (1/12) 10% 167.000 1,30%| 16.700,00 0 0 150.300 0,00%
03.01.01.01.06.01 |Outras Construgbes- Aquisigcoes 0 0 0
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ACOES PARA COMUNICAGCAO EXTERNA A DESENVOLVER 2017
Principais Objetivos Meios a utilizar Publico-alvo Responsavel Custos Cronograma
Acbes/Iniciativas
MJjJ]JIJ]JA D
Encontros, reunides | Informacdo/cooperagdo/ | Encontros/Reunides InstituicGes Elisangela -
01 com instituicdes | Parcerias/ Diversas Rosario/Nidia
diversas Morais
Comunicagoes de | Feedback/Informacgdo Oficios, memorandos InstituicGes Elisangela -
a) | “Follow up” Correio eletrénicos Diversas Rosario/Nidia
Morais
Estabelecimento/ Articulaggo com  as C. Municip. -
02 Acompanhamento de | instituicdes com vista a | AProtocolos —
protocolos implementacdo de acBes Policia Nac. cb/ -
MAI, José Salomao
GARANTIA SA,
IMPAR  SARL,
BCV — FUNDO
DE GARANTIA
AUTOMOVEL
Outras Instit.
a) | Comunicagdo/Informa | Informagdo/ Entrevistas radios Gestores -
¢ao nas radios e | Sensibilizacdo comunitdrias
04 outros o6rgios de Publico Geral
¢) | comunicaggo Social Inser¢do notas de rodapé TCV Célia Correia 100.000,00
e) Entrevista Jornais/Net: PCD/Elisdngela 60.000,00
A Expresso das ilhas Rosario
f) Divulgagdo informagado site:
AlE Elisangela -
AFacebook MIOTH Rosario/Bruceli
nda Veiga
g) Conferéncia de imprensa PCD/Vogais CD - .
5 Comemoragdo Natal: Informacdo/ Socializagdo | Comemoracdo Natal: Parceiros Célia Correia -
A Envio postais natal
A Atividades natal escolas Criancas 30.000,00
Informac&o/ Socializagdo | Sessdes publicas e Conversas | Estudantes e | José Varela -
Abertas Universitarios
7 Atendimento através | Informacdo/esclarecime | Telefone Publico Geral Célia Correia -
da linha verde ntos
TOTAL ESTIMATIVA DOS CUSTOS 190.000,00
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NUM

1.1.1

CRONOGRAMA PRINCIPAIS ACOES PARA 2017

Estudo de Contagem Trafego: Santiago, Maio, Fogo, S. Vicente e S. Nicolau e Santo Antdo

2017

JAN

FEV [MAR |ABR |MAI [JUN [JUL |AGO |SET [OUT [NOV |DEZ

1.1.2

Estudos no ambito Projeto Ingénia2 — Cooperagdo com Canarias no ambito do MAC

1.13

Estudos de Ligacdo Atalaia/Campanas de Cima/Piorno

1.1.4

Estudos de Desecncravamento no interior do Conselho do Tarrafal (Preguica/Tarrafal)

1.1.5

Estudos deligagao de acesso ao Porto Inglés

CONCURSOS

1.2.1

Acompanhamento do Concurso p/ Reparac¢do dos estragos das chuvas em S. Antdo

1.2
1.2.2

Langamento do Concurso p/ Reparagdo dos estragos das chuvas em S. Antdo

1.2.3

1.3.1

Preparagdo do dossiere Langamento do concurso para novos contratos REMADOR

CONTRATOS DE OBRAS E SERVICOS DE MANUTENCAO CORRENTE NAS ESTRADAS NACIONAIS

a

~

Manutengdo Corrente, Reabilitagdo e Melhorias no ambito dos contratos REMADOR

Continuidade e Acompanhamento dos contratos REMADORS: S. Antdo, S. Nicolau, Santiago, Fogo e Maio

Adenda aos contratos REMADORS (SA):

b

~

Manutengdo Corrente em Contratos Simples Assinados em 2016

Acompanhamento dos contratos de manutengdo nas ilhas deS. Vicente, Sal e Boa Vista

C

-~

Manutencao Corrente em Novos Contratos previstos para 2017

Novos contratos manutenc¢do para ilha da Brava e aumento cobertura com contratos em outras ilhas

d

-

Contratos transitados de anos anteriores

Acompanhamento Contrato de Reabilitacdo da Estrada Epargos/Santa Maria 1.2 fase

e

~

Previsdao de Outros Projetos Rodoviarios

Intervencgdes Pontuais na EN/EM

Apoio na abertura de Vias de Penetracdo (ER)

Trabalhos pontuais de melhorias

1.3.2

CONTRATOS DE OBRAS DE URGENCIA PREVISTOS P/ 2017

Santiago Lote 01 e Lote 02

Santo Antao

S3do Nicolau

Fogo

Maio

133

CONTRATOS PROGRAMAS

Acompanhamento contratos programas 2016

Inicio novos contratos programas 2017

Carregamento Base de Dados IGR

Elaboragdo e Concretizagdo de Plano de Intervengdes Preventivas para chuvas 2017

Preparacdo/treinamento para Implementacio de Basculas

Apoio técnico no Programa de Requalificagdo, Reabilitagdo e Acessibilidades (PRRA)

o

Criagcdo e colocagdo de novas Placas de Obra para as Estradas Sob Manutengdo

Levantamento e avaliagdo das estradas nacionais que ndo estdo abrangidas pelo REMADOR e
programacdo da sua manutencao periddica

8

Contagem de todas as rotundas e pontes nas estradas nacionais

h)

Levantamento de todas guardas de seguranga, muros de suporte e guardas metalicas danificadas

i)

Atualizagbes das ocupagdes na drea serviddo/Plano de Alinhamento em alguns trechos de algumas
estradas do pais

i)

Elaboragdo de um Caderno de Encargos para os projetos que implicam a abertura de valas nas EN

k

Preparagdo de Cadernos de encargos para pequenas obras

N

Pintura das lombas e passadeiras nas estradas nacioais

2.1

3.1

m

=]
=

Constituicdo da UGA do IE

Plano deslocagdes para 2017

A DAD A RA

Abertura do Fundo de Maneio

A DAD AD RA A DOS R e ANC

Desenvolvimento de agGes de formagdo para os quadros do IE

3.2

3.3

Avaliagdo dos técnicos do IE

I

3.4

Redefinigdo das Tarefas dos colaboradores do IE

3.5

Andlise dos Instrumentos legais para melhorar a gestdo dos Recursos Humanos

3.6

Aquisicdo de software de gestdo e controle assiduidade

3.7

Aquisigdo de software de gestdo documental

3.8

Aprovagdo de um novo fluxograma para o circuito interno dos documentos

3.9

Elaboragdo do Manual de FungGes e procedimentos Administrativos

3.10

Aquisigdo de alguns Equipamentos
ATIVIDADES INSTITUCIONAIS

Promogdo de encontros institucionais com vista a uma maior articulagao

Acompanhamento Protocolos com institui¢gdes nacionais:

Miss@es Internacionais

Projeto de Cooperagdao INTERREG MAC 2014-2020

Implementacdo a¢bes do plano de comunicagdo

Acompanhamento funcionamento linha verde

ATIVIDADES LIGADAS A LEGISLACAO DO SETOR

Implementac¢do dos EEN

Aplicagdo e implementagdo do PRN

Aprovagdo e Publicagdo das Normas

Finalizagdo e publicagdo da coletdnea sobre a legislagdo relacionada com o setor rodoviario

Publicacao do diploma sobre o incremento de apdlice de seguros sobre veiculos pesados
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